UCHWALA Nr XXVI1/297/05
RADY MIEJSKIEJ W HALINOWIE
z dnia 11 lutego 2005 roku

W sprawie: regulaminu okres$lajacego wysoko$¢ oraz szczegélowe warunki przyznawania
nauczycielom dodatkéw do wynagrodzenia zasadniczego oraz szczegélowe warunki
obliczania i wyptacania wynagrodzenia za godziny ponadwymiarowe i godziny doraznych
zastepstw.

Na podstawie art. 30 ust. 6 ustawy z dnia 26 stycznia 1982 r. — Karta Nauczyciela (t. j. z 2003 r.
Dz. U. Nr 118, poz. 1112 z pézn. zm.), w zwiazku art. 18 ust. 2 pkt. 15, i art.40 ust.1 ustawy z dnia 8
marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (t. j. Dz. U. z 2001r. Nr 142, poz. 1591 z pézn. zm.), po
uzgodnieniu ze zwigzkami zawodowymi zrzeszajgcymi nauczycieli,

Rada Miejska w Halinowie uchwala, co nastepuje:

§1

Ustala sie regulamin okreslajacy wysokosé oraz szczegbtowe warunki przyznawania nauczycielom
dodatkéw do wynagrodzenia zasadniczego oraz szczegblowe warunki obliczania i wypiacania
wynagrodzenia za godziny ponadwymiarowe i godziny doraznych zastepstw w brzmieniu stanowiagcym
zatgcznik do niniejszej uchwaly.

§2
Wykonanie uchwaty powierza sie Burmistrzowi Miasta Halinow.

§3

Tracg moc postanowienia regulaminu stanowiacego zatgacznik do Uchwaly Nr XV/192/2000 Rady
Gminy w Halinowie z dnia 27 wrze$nia 2000 roku w sprawie zasad wynagradzania nauczycieli,
ustalenia regulaminu okreslajacego wysokosé oraz szczegdtowe warunki przyznawania nauczycielom
dodatkéw motywacyjnego, funkcyjnego i za warunki pracy oraz niektorych innych sktadnikéw
wynagrodzenia, a takze wysokos¢ oraz szczegdtowe zasady przyznawania i wypfacania dodatku
mieszkaniowego zmienionego Uchwatg Nr XVII/217/2000 Rady Gminy w Halinowie z dnia 15
listopada 2000 roku i Uchwatg Nr VI1/53/2003 Rady Miejskiej w Halinowie z dnia 28 marca 2003 roku.

§4

Uchwata wchodzi w zycie po uptywie 14 dni od dnia ogtoszenia w Dzienniku Urzedowym
Wojewodztwa Mazowieckiego.
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Zalacznik Nr 1

do Uchwaty Nr XXVII/297/05
Rady Miejskiej w Halinowie
z dnia 11 lutego 2005 roku

REGULAMIN

okreslajacy wysoko$¢ oraz szczegétowe warunki przyznawania nauczycielom dodatkéw do
wynagrodzenia zasadniczego oraz szczegélowe warunki obliczania i wyptacania
wynagrodzenia za godziny ponadwymiarowe i godziny doraznych zastepstw.

ROZDZIAL |
POSTANOWIENIA WSTEPNE

§ 1 Regulamin okre$la:

1) wysokos¢ dodatku motywacyjnego, funkcyjnego i za warunki pracy oraz szczegbtowe warunki
przyznawania tych dodatkow,

2) szczegdlowe warunki przyznawania dodatku za wystuge lat,

3) szczegGtowe warunki obliczania i wyptacania wynagrodzenia za godziny ponadwymiarowe i
godziny doraznych zastepstw,

dla nauczycieli zatrudnionych w szkotach prowadzonych przez Gmine Halinow.

§ 2 llekro¢ w regulaminie jest mowa o:

1) Karcie Nauczyciela — rozumie sig przez to ustawe z dnia 26 stycznia 1982 r. — Karta Nauczyciela
(Dz. U. 22003 r. Nr 118, poz.118, poz.1112 z pézn. zm. ),

2) Rozporzadzeniu — rozumie sie przez to rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu
wydane na podstawie art.30. ust.5 oraz art.34 ust.1 i 2 ustawy z dnia 26 stycznia 1982 r. — Karta
Nauczyciela,

3) organie prowadzacym szkote — rozumie sie przez to Gmine Halinow

4) burmistrzu — rozumie sie przez to Burmistrza Miasta Halinow,

5) szkole — nalezy przez to rozumie¢ jednostki organizacyjne: gimnazja, szkoly podstawowe,
przedszkola, zespoty szkdt i zespoly placéwek, dla ktérych organem prowadzacym jest gmina
Halinoéw,

6) dyrektorze lub wicedyrektorze — nalezy przez to rozumieé dyrektora lub wicedyrektora jednostki
organizacyjnej okreslonej w pkt.5

7) nauczycielach — nalezy rozumie¢ przez to rdwniez wychowawcéw i innych pracownikéw
pedagogicznych zatrudnionych w jednostkach organizacyjnych, o ktérych mowa w pkt.5

8) klasie — nalezy przez to rozumie¢ oddziat,

9) uczniu — nalezy przez to rozumiec takze wychowanka,

10) tygodniowym obowigzkowym wymiarze godzin- nalezy przez to rozumieé tygodniowy
obowigzkowy wymiar godzin, o ktérym mowa w art.,42 ust.3, oraz ustalony na podstawie art.42
ust.6, art.42 ust.7 pkt.3 ustawy Karta Nauczyciela.

11) zaktadowej organizacji zwigzkowej — nalezy przez to rozumie¢ zwigzki zawodowe zrzeszajgce
nauczycieli zatrudnionych w szkotach na terenie gminy Halinow.

ROZDZIAL 11
DODATEK MOTYWACYJNY

§ 3 W zaleznos$ci od jakosci pracy, w tym speiniania ogélnych oraz szczegétowych warunkéw, o
ktorych mowa w rozporzadzeniu oraz w § 4 niniejszego regulaminu nauczycielowi, w tym
nauczycielowi ktoremu powierzono stanowisko dyrektora lub wicedyrektora szkoly moze byé
przyznany dodatek motywacyjny.

§ 4 Warunkiem przyznania nauczycielowi dodatku motywacyjnego jest:




1) uzyskiwanie udokumentowanych osiggnigc¢ dydaktycznych ucznidw, a w szczegolnosci:

a) osiggnie¢ edukacyjnych , ocenianych z uwzglednieniem mozliwosci uczniow oraz warunkow pracy
nauczyciela,

b) osiagnig¢ w konkursach, turniejach i olimpiadach oraz innych obszarach dziatan, zwigzanych z
realizowanym procesem dydaktycznym,

2) uzyskiwanie szczeg6inych osiggnied wychowawczo-opiekuriczych, a w szczegoinosci:

a) skuteczne rozwigzywanie probleméw wychowawczych uczniow poprzez ksztattowanie postaw
odpowiedzialnosci za wiasng , planowania wiasnej przysziosci, pracy nad sobg oraz wilasciwych
postaw moralnych i spolecznych, .

b) skuteczne rozwigzywanie problemow wychowawczych ucznidw we wspéipracy z ich rodzicami,
czynne i state przeciwdziatanie agresji, patologiom i uzaleznieniom,

c) aktywne i efektywne dziatania na rzecz uczniéw potrzebujacych opieki, z uwzglednieniem ich
potrzeb, w szczegdlnosci w statej wspétpracy z rodzicami, wiasciwymi instytucjami i osobami
$wiadczacymi pomoc socjalng,

3) state podnoszenie kwalifikacji skutkujace adaptacjg i praktycznym stosowaniem nowoczesnych
metod nauczania i wychowania realizowanych we wspbipracy z organem sprawujacym nadzor
pedagogiczny oraz innymi instytucjami wspomagajgcymi:

4) zaangazowanie w realizacje czynnosci i zaje¢, o ktérym mowa w art.42 ust.2 pkt.2 Karty
Nauczyciela, w tym w szczegolnosci:

a) inicjowanie i organizowanie imprez szkolnych i uroczystosci szkolnych,

b) udziat w komisjach egzaminacyjnych, o ktérych mowa w przepisach w sprawie warunkow i
sposobu oceniania, klasyfikowania i promowania uczniow i stuchaczy oraz przeprowadzania
sprawdzianow i egzaminéw w szkotach publicznych,

¢) opieka i koordynowanie prac samorzadu uczniowskiego lub innych organizacji uczniowskich
dziatajacych w szkole,

d) inicjowanie i stale prowadzenie nadobowigzkowych zaje¢ pozalekcyjnych i pozaszkolnych w
tym uwzgledniajacych potrzeby uczniow,

e) skuteczne kierowanie rozwojem ucznia szczeg6linie uzdolnionego,

5) jakos¢ $éwiadczonej pracy zwigzanej z powierzonym stanowiskiem kierowniczym, dodatkowym
zadaniem lub zajeciem, a w szczegélnosci:

a) systematyczne i efektywne przygotowywanie si¢ do przydzielonych obowigzkéw,

b) prezentowanie swojego dorobku pedagogicznego ( np. prowadzenie lekcji otwartych,
publikacje),

c) wzbogacanie wlasnego warsztatu pracy,

d) dbalos¢ o mienie szkoly i poszerzanie bazy dydaktycznej,

e) tworzenie warunkéw do realizacji zadan dydaktycznych i wychowawczych i opiekunczych
szkoly.

f) pozyskiwanie $rodkéw poza budzetowych. o

§ 5 1. Dodatek motywacyjny dla nauczyciela przyznaje dyrektor szkoly, a dla dyrektora szkoty —

burmistrz.

2. Przyznanie dodatku motywacyjnego odbywa sie wylacznie w ramach $rodkéw przeznaczonych na

ten cel w planie finansowym szkoly , z uwzglednieniem stopni awansu zawodowego nauczycieli.

3. Ustalona w budzecie kwota na dodatki motywacyjne nie moze by¢ nizsza niz 5% kwoty planowanej

na wynagrodzenia zasadniczego nauczycieli zatrudnionych w danej szkole.

4. Dodatek motywacyjny dla nauczyciela nie moze byé wyzszy niz 10 % wyptacanego wynagrodzenia

zasadniczego nauczycieli.

5. Dodatek motywacyjny przyznaje sie na czas okreslony, nie krotszy niz 2 miesigce i nie diuzszy niz 6

miesiecy.

6. Dodatek motywacyjny wyptaca sie miesiecznie z gory.

ROZDZIAL 1l
DODATEK FUNKCYJNY

§ 6 1.Nauczycielom, ktorym powierzono stanowisko kierownicze w szkole oraz nauczycielom |,
ktérym powierzono wychowawstwo kiasy, sprawowanie funkcji doradcy metodycznego, nauczyciela
konsultanta lub opiekuna stazu przystuguje dodatek funkcyjny.
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2. Wysoko$¢ dodatku funkcyjnego dla dyrektora szkoly ustala burmistrz, a dla nauczyciela
zajmujacego stanowisko wicedyrektora lub inne stanowisko kierownicze — dyrektor szkoly, w ramach
posiadanych $rodkoéw finansowych, uwzgledniajac:

1) wielko$¢ szkoty,

2) zlozono$¢ zadan wynikajgcych z zajmowanego stanowiska,

3) liczbg pozostatych stanowisk kierowniczych w szkole,

4) wyniki pracy oraz warunki, w jakich szkola funkcjonuije.

3. Burmistrz oraz odpowiednio dyrektor szkoly ustalajg wysokosé dodatku funkcyjnego w odniesieniu
do pobieranego wynagrodzenia zasadniczego, w wysokosci:

1) 15% - 75 % dla dyrektora szkoty,

2) 10 % - 40% dla wicedyrektora.

4. Dodatek funkcyjny przystuguje takze nauczycielom, ktérym powierzono obowiazki kierownicze w
zastepstwie.

5. Nauczycielom realizujgcym dodatkowe zadania oraz zajecia przystuguje dodatek funkeyjny, z tym
ze nauczycielowi ktéremu powierzono:

1) wychowawstwo klasy:

a) do 20 uczniéw w klasie - w wysokosci 4%,

b) powyzej 20 ucznidw w kiasie ~ w wysokosci 5%,

2) funkcje opiekuna stazu — w wysokosci 3%

Sredniego wynagrodzenia nauczyciela stazysty, o ktérym mowa w art.30 ust.3 Karty Nauczyciela.
Dodatek funkcyjny dla nauczyciela ustala dyrektor a dla dyrektora burmistrz, w ramach posiadanych
Srodkow.

§ 7.1 Prawo do dodatku funkcyjnego, o ktorym mowaw § 6 ust. 2, 3i 4 przystuguje od pierwszego
dnia miesigca nastepujacego po miesigcu, w ktérym nastapito powierzenie stanowiska kierowniczego,
a jezeli powierzenie stanowiska nastapilo pierwszego dnia miesigca — od tego dnia,

2. Dodatek funkcyjny nie przystuguje od pierwszego dnia miesigca naStepujqcego po miesigcu, w
ktorym nauczyciel zaprzestat peinienia obowigzkéw zwigzanych z powierzonym stanowiskiem w
zwigzku z uptywem okresu powierzenia tego stanowiska, wczesniejszego odwotania lub z innych
przyczyn, a jezeli zaprzestanie pelnienia obowiazkéw nastapito pierwszego dnia miesigca - od tego
dnia.

3. Dodatek funkcyjny w wysokosci ustalonej dla dyrektora szkoly i na zasadach, o ktoérych mowa w
ust.1 i 2 przystuguje réwniez wicedyrektorowi szkoly po trzech miesigcach nieobecnosci dyrektora
szkoly z przyczyn innych niz urlop wypoczynkowy.

4. W stosunku-do nauczycieli, ktérym powierzono wychowawstwo klasy lub opiekuna stazu przepisy
ust.1i 2 stosuje sie odpowiednio.

5. Otrzymanie dodatku , o ktérym mowa w § 6 ust.2 ,3 nie wylgcza prawa do dodatku, o ktérym mowa
w § 6 ust.5, z wyjatkiem dodatku funkeyjnego za petnienie funkcji opiekuna stazu przez dyrektora.

6. Dodatki funkcyjne nie przystugujg w okresie nieusprawiedliwionej nieobecnosci w pracy, w okresach
za ktore nie przystuguje wynagrodzenie zasadnicze oraz od pierwszego dnia miesigca nastepujacego
po miesigcu, w ktérym nauczyciel zaprzestat pefnienia stanowiska , wychowawstwa lub funkcji z
innych powodow, a jezeli zaprzestanie tego petnienia nastgpito pierwszego dnia miesigca — od tego
dnia. '

ROZDZIAL. IV
DODATEK ZA WARUNKI PRACY

§ 9.1 Nauczycielom wykonujgcym prace w trudnych, ucigzliwych lub szkodliwych dla zdrowia
warunkach przystuguje z tego tytutu dodatek za warunki pracy okreslone w rozporzadzeniu.

2. Wysokos¢ dodatku uzalezniona jest od:
1) stopnia trudnosci, ucigzliwosci oraz szkodliwosci dla zdrowia realizowanych prac lub zaje¢
2) wymiaru czasu pracy realizowanego w warunkach, o ktérych mowa w ust.1.




3. Wysoko$¢ dodatku  za warunki pracy, z uwzglednieniem warunkow, o ktorych mowa w ust.1i 2 |
ustala dla nauczyciela dyrektor a dla dyrektora — burmistrz w wysokosci do 25 % stawki godzinowej za
kazda przepracowang w tych warunkach godzine zajed.

4. Dodatek za warunki pracy wyptaca sie z dolu.

ROZDZIAL Vv
DODATEK ZA WYSLUGE LAT

§ 10 1. Dodatek za wystuge lat wypfaca sie:

1) poczawszy od pierwszego dnia miesigca kalendarzowego nastgpujacego po miesigcu, w ktorym
nauczyciel nabyt prawo do dodatku do wyzszej stawki tego dodatku, jezeli nabycie nastapito w ciagu
miesigca.

2) za dany miesigc, jezeli nabycie prawa do dodatku lub wyzszej stawki nastgpilo od pierwszego dnia
miesigca.

2. Dodatek za wystuge lat przystuguje za dni, za ktére nauczyciel otrzymuje wynagrodzenie oraz za
dni nieobecnosci w pracy z powodu niezdolnosci do pracy wskutek choroby lub koniecznosci
osobistego sprawowania opieki nad dzieckiem lub chorym czlonkiem rodziny, za ktére nauczyciel
otrzymuje wynagrodzenie lub zasitek z ubezpieczenia spotecznego. :

ROZDZIAL VI ‘
WYNAGRODZENIE ZA GODZINY PONADWYMIAROWE | GODZINY
DORAZNYCH ZASTEPSTW

§ 11 1. Wynagrodzenie za jedng godzine ponadwymiarowa i godzine doraznego zastepstwa oblicza
sig, z zastrzezeniem ust.2, dzielac Przyznang nauczycielowi stawke wynagrodzenia zasadniczego
(tacznie z dodatkiem za warunki pracy, jezeli praca w godzinach ponadwymiarowych oraz doraznego
zastepstwa odbywa sie w warunkach trudnych, ucigzliwych lub szkodliwych dia zdrowia) przez
miesigczng liczbe godzin tygodniowego obowiazkowego wymiaru zaje¢, ustalonego dla rodzaju zajgé
dydaktycznych, wychowawczych Iub opiekuiczych  realizowanych w  ramach godzin
ponadwymiarowych fub doraznego zastgpstwa nauczyciela.

2.Miesigczng liczbe godzin obowigzkowego lub realizowanego wymiaru zajeé¢ nauczyciela, o ktorej
mowa w ust.1 i 2, ustala sie mnozac tygodniowy obowigzkowy lub realizowany wymiar zajeé przez
4,16 z zaokragleniem do petnych godzin w ten sposdb, ze czas zaje¢ do 0,5 godziny pomija sie, a co
najmniej 0,5 godziny liczy sig za petng godzine.

3. Wynagrodzenie za godziny ponadwymiarowe przydzielone w planie organizacyjnym nie przystuguje
za dni, w ktérych nauczyciel nie realizuje zaje¢ z powodu przerw przewidzianych przepisami o
organizacji roku szkoinego, rozpoczynania lub konczenia zajg¢ w $rodku tygodnia oraz za dni
usprawiedliwionej nieobecnosci w pracy.

4. Dla ustalenia wynagrodzenia za godziny ponadwymiarowe w tygodniach, w ktorych przypadajg dni
usprawiedliwionej nieobecnosci w pracy nauczyciela lub dni ustawowo wolne od pracy, oraz w
tygodniach, w ktérych zajecia rozpoczynajg sie lub koriczg w $rodku tygodnia — za podstawe ustalenia
liczby godzin ponadwymiarowych przyjmuje sig tygodniowy obowigzkowy wymiar zaje¢ okreslony a
art.42 ust.3 lub ustalony na podstawie art.42 ust7 Karty Nauczyciela, pomniejszony o 1/5 tego
wymiaru (lub 1/4, gdy dia nauczyciela ustalono czterodniowy tydziern pracy) za kazdy dzien
usprawiedliwionej] nieobecnosci w pracy lub dzier ustawowo wolny od pracy. Liczba godzin
ponadwymiarowych, za ktére przystuguje wynagrodzenie w takim tygodniu, nie moze by¢ jednak
wigksza niz liczba przydzielonych w planie organizacyjnym.

5. Wynagrodzénie za godziny ponadwymiarowe i godziny doraznych zastepstw wyptaca sie
miesiecznie z dotu.
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’ ROZDZIAL. viI .
NAGRODY ZE SPECJALNEGO FUNDUSZU NAGROD

§ 12 1.W budzecie gminy Halindw tworzy sie specjainy fundusz nagrod dia nauczycieli w wysokosci
1% planowanych rocznych wynagrodzen osobowych, z tym ze:

1) 80 % $rodkéw funduszu przeznacza sig na nagrody dyrektora szkoty,

2) 20 % $rodkéw funduszu przeznacza sig na nagrody organu prowadzacego.

2.Nagrody nauczycielom przyznajq :
1) ze $rodkéw, o ktérych mowa w ust. 1 pkt.1 — dyrektor,
2) ze $rodkéw, o ktérych mowa w ust.1 pkt.2 — burmistrz

3.Nagrody ze specjalnego funduszu nagréd majg charakter uznaniowy i przyznawane sa
nauczycielom za szczegéline wybitne osiagnigcia dydaktyczno- wychowawcze i opiekuncze w pracy
zawodowej.

Nagroda moze by¢ przyznana nauczycielowi po przepracowaniu w szkole co najmniej jednego roku.

§ 13 1.Nagrody dyrektora przyznawane sg nauczycielom za wybitne osiggnigcia w pracy
dydaktyczno~wychowawczej, opiekuhczo-wychowawczej, a w szczegodlnosci za:
1) przygotowanie uczniéw do udziatu w konkursach, olimpiadach, zawodach sportowych,
2) wdrazanie innowacji pedagogicznych oraz programéw autorskich,
. 3) rozwéj zawodowy nauczyciela i podnoszenie kwalifikacji,
4) prace z uczniem sprawiajacym problemy dydaktyczne i wychowawcze,
5) inne wazne dla placowki osiggniecia.
2. Dyrektor przyznaje nagrody po zasiegnieciu opinii rady pedagogicznej i zakladowych
organizacji zwigzkowych.

§ 14 1. Nagrody burmistrza przyznawane sg za wybitne osiggniecia w pracy dydaktyczno-
wychowawczej, opiekuriczo -wychowawczej dla nauczycieli zatrudnionych w placéwkach
oswiatowych prowadzonych przez Gmine Halinow.
2. Ustala sig nastepujgce kryteria przyznawania nagrod burmistrza:

1) dla nauczyciel; :

a) za wybitne osiggniecia w dydaktyce i wychowaniu (np. laureatow olimpiad,
konkurséw, zawodow sportowych na szczeblach powiatowych, wojewédzkich igrzysk
sportowych),

b) za prace z uczniem Sprawiajacym problemy dydaktyczne i wychowawcze,

C) za opracowanie i realizacje autorskich programéw nauczania i wychowania,

d) za wprowadzenie tworczych i aktywizujacych metod nauczania i oceniania,

€) za wykonanie innych czynnosci dodatkowych, np. zajeéd dodatkowych, przygotowania
uroczystosci, teatrzykéw, opieke nad samorzadem uczniowskim itp.,

. 2) dla dyrektora ~ spetnianie warunkow jak dla nauczycieli, a ponadto:
a) realizowanie wiasciwej polityki kadrowej oraz sprzyjanie doskonaleniu zawodowemu
nauczycieli,

b) troszczenie sie o wzbogacanie bazy materialnej placéwki,

c) stosowanie partnerskiego stylu zarzgdzania,

d) wprowadzanie nowatorskich zmian organizacyjnych stuzacych placéwcee,

e) angazowanie sie we wspdiprace z innymi instytucjami i organizacjami, przynoszacg
znaczne korzysci szkole lub placéwece i uczacej sie w niej mlodziezy,

f) za osigganie efektéw w uspotecznianiu i demokratyzacji zycia w placéwce
oswiatowe;j.

3. Kandydata do nagrody burmistrza zgtasza:
1) w przypadku nauczyciela - dyrektor placdwki, po zaopiniowaniu kandydatury przez
rade pedagogiczng ,
2) w przypadku dyrektora:
- rada szkoty
- rada pedagogiczna.

4. Wniosek o przyznanie nagrody burmistrza sktada sie w terminie do 15 wrzesnia kazdego

22




23

roku w Urzedzie Miejskim w Halinowie.

5. Whniosek powinien zawieraé:
- podstawowe dane osobowe,
- staz pracy w placéwce oswiatowe;j,
- obecne miejsce pracy i stanowisko
- uzasadnienie.

6. Analizy wnioskéw dokonuje komisja powotana przez burmistrza i przedkiada liste
kandydatow rekomendowanych do nagrody.
W skiad komisji oprécz przedstawicieli organu prowadzacego wchodzg przedstawiciele
zaktadowych organizacji zwigzkowych, po jednym z kazdej .

Ostateczng decyzje o przyznaniu nagrody podejmuje burmistrz.

7. Burmistrz moze przyzna¢ nagrode nauczycielowi lub dyrektorowi z wlasnej inicjatywy.

§ 15 Wysokos¢ Nagrody Dyrektora nie moze przekroczy¢ kwoty 1300 ziotych. a Nagrody
Burmistrza 2000 ztotych.”

§ 16 Nagrody sg przyznawane z okazji Dnia Edukacji Narodowe;j.
W uzasadnionych przypadkach, dyrektor za zgoda Burmistrza moze przyznaé nauczycielowi

nagrode w innym czasie.

ROZDZIAL VIl _
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§ 17 W sprawach nie uregulowanych w regulaminie majg zastosowanie przepisy Karty Nauczyciela
oraz przepisy prawa pracy. ‘




